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ANALISIS RAZONADO DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Al 30 de septiembre 2018

Durante el tercer trimestre de 2018, la compafiia Infodema S.A. presentd un resultado operacional
individual superior comparado con el mismo periodo del afio 2017, lo que reafirma y ratificar los
cambios introducidos a la operacién y la estrategia de venta del semestre comparativo. Esta mejora
se explica principalmente por la continua disminucién en los costos de produccién y por el mayor
volumen exportado. Esto Ultimo, a la vez ha permitido mantener el precio promedio considerando
el bajo precio en el mercado interno. A continuacién, se presenta un cuadro de resultados

comparativo de 2018 con el 2017.

Total M3
Venta Nacional
Venta Exportacién

Ingresos Explotacion (Neto)

Costos explotacion

%

Margen de explotaciéon
%

Gastos de Administracion

Resultado Operacional
Depreciaicion

EBITDA

50.226,1
29.204,0
21.022,0

41.186,3
34.674,8
6.511,5

Desviacion

9.040
-5.471
14.511

Informacién Trimestral en MM$

sep-18 sep-17 Desviacion
15.898 12.688 3.210
-13.686 -11.636 -2.051
86% 92%
2.212 1.053 1.159
14% 8%
-1265 -1.242 -23,0
947 -189 1.136
-694 -651
1.641 462 1179

El Estado de Resultado individual trimestral acumulado a septiembre 2018 presenta un mayor
EBITDA respecto al mismo periodo 2017 que fue de MMS$1.641.-, situacién dada por la constante
busqueda de la eficiencia productiva, sobre todo en la correcta utilizacién de las materias primas.
Se espera mantener e incrementar esta condicion, ademas de la busqueda de mas mercados.



PERIODO ACUMULADO A SEPTIEMBRE 2018

Durante el periodo acumulado a septiembre de 2018, la matriz Infodema aumento el volumen de
ventas en metros cubicos (m3) en un 21,9%, pasando de 41.186,3 m® en 2017 a 50.226,1 m® en el
periodo acumulado al 30 de septiembre de 2018, como resultado de este incremento los ingresos
operacionales netos experimentan un aumento de 25,3% respecto a igual periodo de 2017,
alcanzando un total de MM$15.898.- Este crecimiento de los ingresos estd dado en gran medida
por las ventas de exportacidon cuyo aumento porcentual es de 222,8% respecto a igual periodo del
afio anterior las que fueron 6.511,5 m3, quedando estas en 21.022 m3 totales al cierre del tercer
trimestre de 2018.

El Resultado Operacional (EBIT) presenté un aumento de MMS$ 1.136.- respecto a igual periodo del
afio 2017, alcanzando la suma de MM$947.- Esta significativa mejora se explica por la sostenida
baja en los costos de produccidn, el mejor desempefio productivo y el crecimiento del mercado
internacional. En términos de resultados por metro cubico, el costo promedio por m3 vendido
disminuyé 3,5% respecto al primer semestre de 2017.

El EBITDA acumulado alcanz6 MMS$1.641.- a septiembre de 2018, es decir MMS$1.179.- mayor al
registrado al mismo periodo del 2017.

OTRAS PARTIDAS NO OPERACIONALES

Los gastos No Operacionales presentan un aumento de 55,5% como lo muestra el siguiente cuadro:

Otros Gastos 30.09.2018 30.09.2017
M$ M$

Ajustes y otros (89.564)

Otros egresos afuera explotacion 0 (16.642)
Warrants y comisiones (11.972) (9.675)
Cstigo Existencia, Caso Besalco (50.675)
Otros menores (18.186)

Total otras pérdidas (119.722) (76.992)

Los resultados no operacionales presentan un aumento en sus costos financieros, esto estd dado
por las partidas que registran los gastos financieros, diferencias de precio por financiamiento de
factoring y diferencias de cambio. Los gastos financieros ascendieron a MM$649 a septiembre 2018,
esto es un 11,5% mayor a lo registrado en igual periodo de 2017.

Costos Financieros 30.09.2018 30.09.2017
M$ M$

Intereses gastos bancarios (649.506) (582.727)

Total costos financieros (649.506) (582.727)



ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS ACUMULADOS 2018 IFRS
(Cifras expresadas en millones de pesos)

Ql1+Q2+AQ3 Ql1+Q2+Q3
2.018 % 2,017 % Var
VENTAS 17.544,4 100% 14.803,1 100% 2.741,3
DESCUENTOS Y FLETES (1.285,7) -7% (989,9) -7% (295,8)
INGRESOS DE EXPLOTACION 16.258,8 93% 13.813,2 93% 2.445,5
COSTO MATERIAS PRIMAS (CONSUMO M.P.) (8.996,3) -55% (7.279,2) -53% (1.717,2)
COSTO EMPRESAS RELACIONADAS (356,9) -2% (1.021,6) -7% 664,7
COSTO MANO DE OBRA (2.138,9) -13% (1.950,0) -14% (188,9)
GASTOS INDIRECTOS DE EXPLOTACION (1.873,5) -12% (1.769,9) -13% (103,6)
DEPRECIACION DE PRODUCCION (677,7) -4% (636,5) -5% (41,2)
COSTO DE EXPLOTACION (14.043,3) -86% (12.657,1) -92% (1.386,2)
MARGEN DE CONTRIBUCION 2.215,5 14% 1.156,1 8% 1.059,3
GASTOS EN REMUN. DE ADMI. Y VENTAS (857,4) -5% (859,7) -6% 2,2
OTROS GASTOS DE ADMI. Y VENTAS (410,0) -3% (474,3) -3% 64,4
SUBTOTAL (1.267,4) -8% (1.334,0) -10% 66,6
PROVISION DEUDORES INCOBRABLES (13,7) 0% (17,8) 0% 4,1
DEPRECIACION DE ADMINISTRACION (16,0) 0% (14,5) 0% (1,5)
SUBTOTAL (29,7) 0% (32,3) 0% 2,6
0,0
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS (1.297,1) -8% (1.366,3) -10% 69,2
RESULTADO OPERACIONAL 918,4 6% (210,1) -2% 1.128,5
DEPRECIACION DE PRODUCCION Y ADMINISTRACION (693,7) -4% (651,0) -5% (42,7)
EBITDA 1.612,1 10% 440,9 3% 1.171,2
NO OPERACIONAL (765,9) -5% (565,8) -4% (200,2)
IMPUESTO A LA RENTA (98,6) -0,6% 142,8 (241,5)
RESULTADO DEL EJERCICIO 53,8 0% (633,0) -5% 686,9

Entre enero y septiembre de 2018 la compafiia logré revertir las pérdidas operacionales originadas
al mismo periodo del afio anterior debido al aumento de las exportaciones, la disminucién de los

costos operacionales y optimizacion de los procesos.



ANALISIS DEL BALANCE
Activos:

Al cierre de septiembre de 2018, los Activos totales de la compaiiia matriz y sus afiliadas ascienden
a MMS$17.888.-, presentando una disminucion de MMS$366.- un 3,1% menos respecto a diciembre
de 2017.

A septiembre de 2018 Los Activos corrientes alcanzan MM$5.282.-. MM$1.179.- menor a los
MMS$6.461.- registrados a diciembre de 2017 representando un 18,3% de baja. Las principales
variaciones se registran en las siguientes cuentas:

e Efectivo y equivalentes al efectivo disminuye en un 75,1%. - explicado en gran parte por
la baja de los pasivos financieros corrientes u obligaciones de pago que en total bajé un
16,4%.

Efectivo y equivalente de efectivo
30.09.2018 31.12.2017

M$ M$
Efectivo en caja 0 21
Saldo en Bancos 99.413 399.998
Totales 99.413 400.019

e Deudores comerciales: La disminucion de los clientes por pagar de un 3,9% se da por la
priorizacion de mercados extranjeros los cuales han aumentado un 222,8% a igual periodo

de 2018.

Deudores Comerciales y Otras Ctas por

Cobrar

Composicion: 30.09.2018 % 31.12.2017 %

M$ M$

Clientes nacionales 1.033.965 42,67 2.072.275 78,55

Clientes extranjeros 967.862 39,95 167.253 6,34

Otras cuentas por cobrar 421.058 17,38 398.783 1511
Total deudores comerciales 2.422.884 100,00 2.638.311 100,00

Provision por deterioro de cuentas por cobrar (183.278) (8,18) (205.651) (8,45)

Total neto 2.239.606 2.432.660



e Existencias: disminuyen en MM$689.- es decir un 21,7% menos que el afio pasado,
explicado el incremento del volumen de ventas y eficiencia operativa de control y manejo
de inventarios de materia prima.

Inventarios 30.09.2018 31.12.2017
M$ M$

Materias primas 509.557 541.314
Productos en proceso 212.899 207.811
Mercaderias en transito 116.318 27.863
Productos terminados 1.129.789 1.893.439
Materiales, repuestos y accesorios 512.308 499.609

Totales 2.480.871 3.170.036

Pasivos:

A septiembre de 2018, los Pasivos Corrientes de la compafiia matriz y sus afiliadas alcanzaron los
MM$7.810.- presentando una disminucién de MM$1.561.- un 16,7% respecto al mismo periodo de
2017. Lo anterior se explica principalmente por la variacion de las siguientes cuentas:

30.09.2018 31.12.2017

PASIVOS CORRIENTES M$ M$
Prestamos y obligaciones corrientes 16 3.245.772 4.203.127
Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas 4,254,956 4.896.513
por pagar, corrientes 17

Pr0\{|5|on por beneficios a los empleados, 175.665 138.047
corrientes 18

Otros pasivos no financieros, corrientes 135.049 135.049
Pasivos por impuestos corrientes 10 0 0
TOTAL PASIVOS CORRIENTES 7.810.742 9.372.736

La disminucién de los pasivos corrientes es dada en mayor medida por la disminucién de deuda
bancaria y por otro lado la constante destinacion de flujo de caja para pago de obligaciones
corrientes como proveedores, ademas de la optimizacién en la compra y almacenamiento de las
materias primas mas importantes como los trozos y adhesivo.



Patrimonio

El Patrimonio Neto disminuyé en MMS$50.- que es un 0,5% respecto al mismo periodo del afio 2017

gue fue de MM$10.820.- Esto se explica por el resultado del periodo acumulados.

30.09.2018
PATRIMONIO M$
Capital pagado 20 10.871.098

Patrimonio neto atribuible a;
Los propietarios de la controladora 10.871.098
Particiones no controladoras

TOTAL PATRIMONIO NETO 10.871.098

Resultados retenidos (utilidades acumuladas)

30.09.2018 31.12.2017

M$ M$
Saldo inicial (870.805) (21.838)
Resultado del periodo 47.465 (677.869)
Otros 3.173 (171.098)
Total ganancias (pérdidas) acumuladas (820.167) (870.805)

31.12.2017
M$
10.820.520

10.820.520

10.820.520



INDICES FINACIEROS Y PRODUCTIVOS

Indicador sep 18 sep 17 Var %

A) INDICES DE LIQUIDEZ
1.- Liquidez Corriente

Veces
(Activos corrientes / Pasivos Corrientes) ( ) 0,66 0,66 0,00 1%
2.- Razén Acida
) . . ) ) (Veces)
((Activos corrientes-Inventario) / Pasivos Corrientes) 0,35 0,29 0,06 21%
3.- Capital de Trabajo (M)
(Activos corrientes - Pasivos Corrientes) - 2.679.403 - 2.848.387 168.984 -6%
B) INDICES DE ENDEUDAMIENTO
4.- Leverage Pasivos
. & . . . . (« (Veces) 1,20 1,18
Corrientes + Pasivos No Corrientes) / Patrimonio) 0,02 2%
5.- Proporcion Deuda C/P sobre Deuda Total
Veces 0,60 0,63
(Pasivos Corrientes / Pasivos Totales) ( ) -0,03 -5%
6.- Proporcion Deuda L/P sobre Deuda Total
. . . (Veces) 0,40 0,37
(Pasivos No Corrientes / Pasivos Totales) 0,03 8%
7.- Cobertura para Gastos Financieros
» P . . (Veces) 0,08 1,09
(Utilidad Neta / Gastos Financieros) -1,00  -92%
C) INDICES DE ACTIVIDAD
8.- Total Activos MMS 23.953 24.072 -118,45 0%
9.- Rotacion de Inventarios
. (Veces) 7,56 513
(Costo de Venta/ Inventarios) 2,43 47%
10.- Permanencia de Inventarios . ,
) 3 ., . (N° de dias) 36 53
(Dias del periodo / Rotacion de Inventarios) -16,91  -32%
D) INDICES DE RENTABILIDAD
11.- Rentabilidad sobre el Patrimonio
) . % 0,49% -5,74%
(Resultado Neto / Patrimonio) 0,06 -109%
12.- Rentabilidad del Activo
% 0,22% -2,63%
(Resultado Neto / Activos Totales) i 3 ? 0,03 -109%
13.- Rendimiento de Activos Operacionales
. . . % 0,22% -2,65%
(Resultado Neto / Total Activos Operacionales Promedios) 0,03 -108%
14.- Utilidad (pérdid i0
ilidad (pérdi :?) por accw?n s 0,06 0,70
(Resultado Neto / NUm. de Acciones) 0,76 -109%




GESTION DE RIESGOS

a.-Tasa de Interés

Con el objeto de mitigar el riesgo de movimientos adversos atribuibles al perfil de tasas de interés
contratadas con instituciones financieras, Infodema S.A. ha pactado en tasas fijas sus obligaciones
bancarias por todo el periodo del pago.

Asimismo, la Compafiia y sus afiliadas se encuentran levemente expuestas a la fluctuacion de las
tasas de interés en los pasivos financieros.

b.-Tipo de Cambio

La moneda mas utilizada por la empresa en sus operaciones de compra y venta es el peso. Debido
a la existencia de algunas deudas en ddlares se ha debido reconocer en el periodo utilidad por
diferencias de cambio.

En general, la compafiia intenta mantener un adecuado equilibrio entre sus activos y pasivos y
entre sus ingresos y egresos en moneda extranjera, para lo cual, adopta decisiones de importacion
o sustitucién en funcién de la posicién cambiaria existente a la fecha critica. La compaiiia ha optado
por no adquirir seguros de cambio, situacidn sujeta a evaluacién periédicamente, dado que las
compras de materia prima en moneda extranjera compensan la porcién de ventas en dicha
moneda.

c.-Precio de los comodities

Uno de los principales desafios de la empresa, ha sido especializar sus productos en busqueda de
nichos de mercado diferenciados, abandonando con ellos el mercado de los comodities. En funcién
de esto, las variaciones en los precios de los comodities de la madera no afectan el precio de los
productos, con excepcidn de las variaciones de los que conforman el precio de compra de las
materias primas.

d.-Riesgo de los activos

Las propiedades, plantas y equipos, mas los riesgos de responsabilidad que ellos originan, se
encuentran cubiertos a través de pdlizas de seguro pertinentes, cuyos términos y condiciones son
usuales en el mercado. No obstante, ello, cualquier dafio en los activos puede causar un efecto
negativo en los negocios y resultados operacionales de la Empresa.

e.- Riesgo de Crédito

La exposicion de la Empresa al riesgo de crédito es atribuible principalmente a las deudas
comerciales por operaciones de ventas a clientes nacionales y extranjeros, cuyos importes se
reflejan en el balance netos de provisiones. Una parte importante de las ventas de exportacion se
efectla contra cartas de crédito emitidas por bancos de primera linea, en tanto que, no obstante,
el buen historial de pagos que por afios ha mostrado una parte importante del resto de los clientes,
existen seguros de crédito que cubren una parte significativa de las ventas de exportacion
efectuadas sin esta modalidad.

El riesgo de crédito de las ventas nacionales es limitado al ser las contrapartes entidades
comerciales de primera linea con altas calificaciones crediticias.



